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Klabin S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 89.637.490/0001-45 — NIRE 35300188349

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Data, Hora e Local de Realizacao: Aos 28 dias do més de abril de 2017, as 14:30 horas, na sede social, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 3600 - 5° andar, em S&o Paulo-SP, em primeira convoca¢do. Composicéo da
Mesa: Presidente: Horacio Lafer Piva, membro do Conselho de Administragdo, por aclamagao da Assembleia.
Secretaria: Maria Elizabeth Toledo Pacheco. Presencgas: Acionistas representando mais de dois tergos do capital
social com direito a voto, conforme Livro de Presenca de Acionistas; membros do Conselho de Administracao;
Diretores; membros do Conselho Fiscal, Diretores da Florestal Vale do Corisco S.A. e representante da Apsis
Consultoria e Avaliagdes Ltda., Sra. Marina Ragucci da Silva Freire. Publicagdes Prévias: Edital de Convocagéo,
datado de 12 de abril de 2017, publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, nos dias 13, 14 e 18 de abril
de 2017 e no Valor Econémico, nos dias 13, 15-16-17 e 18 de abril de 2017. Ordem do Dia: 1) Alteragdo do
paragrafo 4° do artigo 5° do Estatuto Social com a Unica finalidade de corrigir a remissao feita ao artigo 15, quan-
do o correto seria artigo 14; 2) Alteracao do inciso V do artigo 29 do Estatuto Social - Reserva de Ativos Biolégicos
com o unico intuito de consignar a finalidade da constituicdo de tal reserva; 3) Aprovacdo da consolidagéo do
Estatuto Social para refletir as deliberagdes acima; 4) Aprovacgéo da incorporagcdo pela Companhia de parcela
cindida do patriménio de Florestal Vale do Corisco S.A., sem aumento de capital e/ou emissao de agdes, nos
termos do Protocolo e Justificacdo de Cisdo, assinados pelos 6rgdos da administragcdo das Sociedades.
5) Aprovacao do Protocolo e Justificacdo da Cisdo, bem como todos os seus anexos (“Protocolo”); 6) Ratificacdo
da nomeacéo e da contratacéo da Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda. como empresa independente especiali-
zada pela avaliagdo do patriménio liquido da Florestal Vale do Corisco S.A., e a consequente elaboracao do
respectivo laudo de avaliagdo para os fins do disposto nos artigos 227, 229 e seguintes da Lei das Sociedades
Andnimas (“Laudo de Avaliacdo”); 7) Aprovagéo do Laudo de Avaliagdo; e 8) Autorizagéo para que os adminis-
tradores da Companhia tomem todos os atos necessarios a implementacédo e formalizagao das deliberacdes
acima. Deliberac¢oes: Foram as seguintes as deliberacdes tomadas, por unanimidade dos acionistas presentes:
1) Aprovada a correcéo do paragrafo 4° do artigo 5° do Estatuto Social com a unica finalidade de corrigir a remis-
sdo feita ao artigo 15, quando o correto seria artigo 14, passando tal paragrafo a vigorar com a seguinte redagao:
“Artigo 5°... § 4° - As acgdes preferenciais terdo os direitos de: (a) prioridade no reembolso, em caso de liquidagédo
da Companhia; (b) serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de agdes em decorréncia de Alienagao de
Controle da Companhia pelo mesmo pregco e nas mesmas condi¢cdes ofertadas ao Acionista Controlador
Alienante; e (c) voto restrito, nas hipéteses previstas no Artigo 14 deste Estatuto Social.” 2) Aprovada a alteracdo
do inciso V do artigo 29 do Estatuto Social - Reserva de Ativos Biolégicos com o Unico intuito de consignar a fi-
nalidade da constituicdo de tal reserva, passando tal inciso a vigorar com a seguinte redac¢éo: “Artigo 29... v) for-
macao, em cada exercicio social, da Reserva de Ativos Bioldgicos, com a finalidade de alocagédo dos efeitos de
ajustes ao valor justo dos ativos biolégicos enquanto ndo realizados financeiramente, pela destinagao do resul-
tado do periodo pelo que estiver nele contido, liquido dos efeitos tributarios, de receita de avaliagdo a valor justo
de ativos bioldgicos proprios e de receita de avaliagao a valor justo de ativos biolégicos de controladas contida
no resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido pela controladora. O valor a ser utilizado para a constitui-
cao da Reserva de Ativos Bioldgicos, sera limitado ao saldo da conta “Lucros ou Prejuizos Acumulados” apés a
constituicao, se constituidas, das Reservas Legal, para Contingéncias, de Incentivos Fiscais e de Lucros a
Realizar.” 3) Aprovada a consolidacdo do Estatuto Social, contemplando as delibera¢des ora tomadas, conforme
Anexo 1, que fica fazendo parte integrante da presente ata. 4) Aprovado, depois de examinado e discutido, o
Protocolo e Justificagao de Cisao (Anexo 2) relativo a cis@o parcial da sociedade Florestal Vale do Corisco S.A.
(CNPJ/MF n® 04.788.536/0001-74), com incorporacgao, pela Companhia e pela Arauco Forest Brasil S.A., de
parcelas cindidas do patriménio daquela sociedade, nos termos do Protocolo, sem resultar em aumento de capi-
tal social da Companhia ou emissédo de novas agdes. 5) Ratificada a nomeagéo da empresa especializada Apsis

Consultoria e Avaliagbes Ltda., sociedade civil de profissionais contadores, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na rua da Assembleia n® 35 - 122 andar, inscrita no Conselho de Contabilidade
do Estado do Rio de Janeiro sob n® 005112/0-9, inscrita no CNPJ/MF sob n® 08.681.365/0001-30, para elabora-
¢do do laudo de avaliagdo a valor contabil, da parcela cindida da Florestal Vale do Corisco S.A., com base no
balanco patrimonial levantado em 31 de marco de 2017 (“Data-base”). A Apsis, tendo sido previamente consul-
tada a respeito de seu interesse em proceder a referida avaliagdo, aceitou a incumbéncia e ja preparou e apre-
sentou o respectivo Laudo de Avaliagao (Anexo 3). 6) Aprovado o Laudo de Avaliagéo, segundo o qual o patrimé-
nio cindido da Florestal Vale do Corisco S.A., a valor contabil, na Data-base é de R$ 744.811.305,26, sendo que
a parcela cindida a ser incorporada pela Klabin S.A. é de R$ 379.143.787,12. 7) Aprovada, com parecer favoravel
do Conselho Fiscal, a incorporagao pela Klabin S.A. de parcela cindida da Florestal Vale do Corisco S.A., nos
termos do Protocolo e Justificacdo de Cisao, sendo transferidas para Klabin S.A. parcelas do patriménio liquido
da Florestal Vale do Corisco S.A. avaliadas em R$ 379.143.787,12 (trezentos e setenta e nove milhdes, cento e
quarenta e trés mil, setecentos e oitenta e sete reais e doze centavos), conforme laudo de avaliagao ora aprova-
do, sem resultar em aumento de capital ou emissdo de novas agdes, em virtude de a operagao ser efetivada por
valor contabil, ndo havendo mudangas no percentual de participagao da Klabin no capital social da Florestal Vale
do Corisco S.A., cujo patriménio liquido j& estava proporcionalmente refletido no seu balango, por equivaléncia
patrimonial. Esclarecido que Klabin S.A. apresentou consulta a Comisséo dos Valores Mobiliarios - CVM, solici-
tando dispensa de elaborac¢ao do laudo de avaliagéo de que trata o artigo 264 da Lei das Sociedades Anénimas,
tendo o Colegiado da CVM, em 17 de janeiro de 2017, se manifestado favoravelmente ao pedido de dispensa
apresentado pela Klabin S.A. 8) Autorizada, para todos os fins e efeitos legais, a administragdo da Companhia a
praticar todos os atos necessarios, Uteis e/ou convenientes a implementacgéo e formalizagdo da incorporacédo de
parcelas cindidas da Florestal Vale do Corisco S.A. pela Companhia. 9) Em consequéncia das deliberagdes ora
tomadas, foi declarado: a) efetivada a incorporacgéo de parcelas do patriménio liquido da Florestal Vale do Corisco
S.A. por Klabin S.A., conforme consta do Laudo de Avaliagao e Protocolo; b) extinta as agées de emissao da
Florestal Vale do Corisco S.A. correspondentes as parcelas cindidas e incorporadas na Klabin S.A.; c) Klabin S.A.
sucede a Florestal Vale do Corisco S.A. em todas suas obrigagdes e direitos relativos apenas a parcela cindida
do seu patriménio incorporada pela Klabin S.A., inclusive quanto aos bens moéveis que lhes sdo transferidos
neste ato e dos quais adquire toda a posse, dominio, direito e agdes, bens esses relacionados no Anexo 2.2 e
consistentes, dentre outros, de florestas plantadas, maquinas, veiculos e outros equipamentos, sendo a opera-
cdo aprovada sem solidariedade entre a Klabin, a Florestal Vale do Corisco S.A. e/ou Arauco Forest Brasil S.A.,
nos termos do paragrafo Unico do artigo 233 da Lei das Sociedades Andnimas; e d) nos termos do § 3° do artigo
98 da Lei das Sociedades Anénimas, foram autorizadas as declaragdes suplementares quanto aos bens ora
transferidos por Florestal Vale do Corisco S.A. 10) Aprovada a lavratura desta ata em forma de sumario nos ter-
mos do artigo 130, §1° da Lei das Sociedades Andnimas, bem como autorizada a publicacio desta ata com
omissdo das assinaturas dos acionistas, na forma do artigo 130, § 2° da Lei das Sociedades Anénimas.
Documentos Apresentados: O Sr. Presidente esclareceu que os documentos apresentados, relativos as deli-
beragdes tomadas, foram numerados seguidamente, autenticados pela mesa e ficam arquivados na Companhia.
Lavratura, Leitura e Assinaturas: Lavrada e lida a presente ata, foi ela aprovada pelos acionistas presentes,
que a assinam juntamente com os membros da mesa. Sao Paulo, 28 de abril de 2017. aa) Horacio Lafer Piva -
Presidente da Mesa; Maria Elizabeth Toledo Pacheco - Secretaria da Mesa; Maria Elizabeth Toledo Pacheco -
Secretéria do Conselho de Administragao. Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo - Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que foi registrado sob n® 222.299/17-4 em
17/05/2017. (a) Flavia R. Britto Goncalves - Secretaria Geral.
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Capitulo | - Da Denominacgao, Objeto, Sede e Duracgao - Artigo 1° - Klabin S.A. é uma sociedade anénima
(“Companhia”), regida por este estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicoes legais aplicaveis. § 1° - A
Companbhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal ficam sujeitos as disposi¢des do
Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 27),
tendo em vista a admissao da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 2 de Governanga
Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”). § 2° - As
disposi¢cdes do Regulamento do Nivel 2 prevaleceréo sobre as disposi¢cdes estatutarias nas hipéteses de prejuizo
aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social. § 3° - Os termos definidos em
letra maiuscula neste Estatuto Social, quando aqui ndo definidos, terdo, em sua forma plural ou singular, os sig-
nificados a eles concedidos na Segao I, item 2.1, do Regulamento do Nivel 2. Artigo 2° - A Companhia tem sua
sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracao, criar e extinguir filiais, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos do seu interesse, no pais e
no exterior. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: a) A exploragao industrial e comercial, inclusive importagao
e exportacdo de celulose, pasta de madeira, papel, cartdo e congéneres, seus subprodutos e derivados, embala-
gens para quaisquer fins, produtos de madeira em todas as suas formas, produtos florestais e agropecudrios,
inclusive sementes, maquinas e matérias primas; b) A silvicultura, agricultura e pecuaria, inclusive florestamento
e reflorestamento por qualquer das modalidades incentivadas por disposicéo legal, abrangida a captacéo de re-
cursos de terceiros; c) A mineracgdo, incluindo pesquisas e lavra de minérios, sua industrializagao e comércio; d) A
tecnologia e servicos relacionados com o objeto social; €) O transporte, postos de fornecimento de combustivel e
lubrificantes, geracdo e comercializacéo de energia, bem como outras atividades acessérias que sua natureza de
industria integrada tornem necessarias; e f) A participacdo em outras sociedades. Artigo 4° - A duragédo da
Companhia é por prazo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social, Acdes e Units - Artigo 5° - O capital so-
cial, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 2.384.483.688,40 dividido em 4.733.181.140 (quatro bilhdes,
setecentos e trinta e trés milhdes, cento e oitenta e um mil, cento e quarenta) agdes, todas nominativas e sem
valor nominal, sendo 1.849.270.515 (um bilhado, oitocentos e quarenta e nove milhdes, duzentas e setenta mil,
quinhentas e quinze) agdes ordinarias e 2.883.910.625 (dois bilhdes, oitocentos e oitenta e trés milhdes, nove-
centas e dez mil, seiscentas e vinte e cinco) agbes preferenciais. § 1° - Os aumentos de capital poderao nao
guardar a proporcao existente entre as espécies e classes de agdes, observado que o nimero de agdes preferen-
ciais sem direito a voto ndao podera ultrapassar 2/3 (dois tergos) do total de a¢des emitidas. § 2° - A Companhia
podera emitir agées e debéntures conversiveis em acgdes, sem direito de preferéncia para os antigos acionistas,
obedecidas as restricdes previstas em lei. § 3% Todas as acées da Companhia sé@o escriturais e serdo mantidas
em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comisséo de Valores
Mobilidrios, com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituragéo em vigor, sem a emissao de certificados,
sempre observadas as disposi¢cdes dos artigos 34 e 35 da Lei n® 6.404/76 e demais disposi¢cdes legais que lhe
forem aplicaveis. § 4° - As acbes preferenciais terao os direitos de: (a) prioridade no reembolso, em caso de liqui-
dacéo da Companbhia; (b) serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de agdes em decorréncia de Alienagao
de Controle da Companhia pelo mesmo pre¢o e nas mesmas condi¢des ofertadas ao Acionista Controlador
Alienante; e (c) voto restrito, nas hipoteses previstas no Artigo 14 deste Estatuto Social. § 5° - As agdes ordinarias
conferem direito de voto nas deliberagcdes das Assembleias Gerais, observadas as restricoes legais. § 6° - E as-
segurada igualdade de direitos aos titulares de agées da mesma classe. § 7° - O Conselho de Administragcdo
podera autorizar a aquisigao de agdes da companhia para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou
cancelamento, observadas as disposi¢cdes aplicaveis. § 82 - O capital social da Companhia podera ser aumenta-
do, até atingir o limite 5.600.000.000 (cinco bilhdes e seiscentos milhdes) de acdes ordinarias e/ou preferenciais,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de Administracéo, que fixara o
preco da emissdo e as demais condi¢des da respectiva subscricdo e integralizacdo das a¢des a serem emitidas
(“Capital Autorizado”). § 92 - O Conselho de Administracdo da Companhia poderd, dentro dos limites do Capital
Autorizado, deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em acgdes, sejam
acdes ordindrias, agdes preferenciais ou acdes ordinarias e preferenciais destinadas a formacéo de certificados
de deposito de agdes. § 10° - As agdes emitidas poderéo ser subscritas e integralizadas em dinheiro ou mediante
a conferéncia de bens ou créditos, atendidas as previsdes legais. § 112 - E vedado a Companhia emitir Partes
Beneficidrias. Artigo 6° - Os acionistas poderao converter agdes ordinarias em preferenciais e agdes preferenciais
em ordindrias, exclusivamente para formacao de certificados de depdsito de agdes (“Units”), a razdo de uma agédo
ordinaria em preferencial e vice-versa, desde que integralizadas, observado o limite previsto no Artigo 5°, §1°,
deste Estatuto Social e a ordem cronoldgica dos pedidos. Artigo 72 - Os pedidos de conversao deverdo ser apre-
sentados pelos acionistas, conforme procedimentos e prazos estabelecidos pelo Conselho de Administracéo. Os
pedidos de conversdo cuja consecuc¢do importe na violagdo da relagéo legal entre acdes ordinarias e preferen-
ciais serdo objeto de rateio ou sorteio a ser estruturado pelo Conselho de Administracdo. Artigo 8° - A Companhia
podera contratar instituicdo financeira para emitir Units. § 1° - A emissao das Units, observados os limites legais,
devera ser aprovada pelo Conselho de Administracéo, que definira os prazos e condigdes para a sua emissao,
sempre respeitado o tratamento isonémico dos acionistas titulares de a¢cdes de mesma classe ou espécie. § 2° -
As Units terdo a forma escritural. Cada Unit representara 1 (uma) agao ordindria e 4 (quatro) agdes preferenciais
de emissao da Companhia, referentes as a¢cdes mantidas em depésito, e somente seré emitida por solicitagao
dos acionistas que o desejarem, observadas as regras a serem estabelecidas pelo Conselho de Administragcao
de acordo com este Estatuto Social. § 3° - A partir da emissdo das Units, as a¢des depositadas ficarao registradas
em conta de depdsito aberta em nome do titular das a¢des perante a institui¢ao financeira depositaria. Artigo 92 -
Enquanto vinculadas ao programa de certificados de depodsito de a¢des de que trata este Artigo, as agbes de
emissao da Companhia usadas para a formagéo de Units somente seréo transferidas mediante transferéncia das
Units. § 12 - Exceto nas hipdteses previstas nos Paragrafos 2° e 3° deste Artigo, o titular de Units tera direito de,
a qualquer tempo, solicitar a instituicao financeira emissora e escrituradora o cancelamento das Units e entrega
das respectivas agdes depositadas, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administragdo de
acordo com o disposto neste Estatuto Social. § 2° - O Conselho de Administracdo da Companhia podera, a qual-
quer tempo, suspender por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista no Paragrafo
12 deste Artigo, na hipétese de inicio de oferta publica de distribuicdo primaria e/ou secundaria de Units, no
mercado local e/ou internacional, sendo que neste caso o prazo de suspensao nao podera ser superior a 30 (trin-
ta) dias. § 3° - As Units lastreadas em ag¢des que tenham énus, gravames ou embaragos ndo poderéo ser cance-
ladas. Artigo 10 - As Units conferirao aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes das acoes de
emissdo da Companhia por elas representadas. § 1° - O titular das Units tera o direito de participar das
Assembleias Gerais da Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as agdes representadas
pelas Units, mediante comprovagdo de sua titularidade. § 2° - Os titulares das Units poderdo ser representados
em Assembleias Gerais da Companhia por procurador constituido na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades
por Acdes. Artigo 11 - Na hipétese de desdobramento, grupamento, bonificagcdo ou emissdo de novas acdes
mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, serao observadas as seguintes regras com relacdo as Units:
(a) Caso ocorra aumento da quantidade de agbes de emissao da Companhia, a instituicdo financeira emissora e
escrituradora registrara o depoésito das novas agdes e creditara novas Units na conta dos respectivos titulares, de
modo a refletir o novo nimero de acdes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporcdo de
1 (uma) acéo ordinaria e 4 (quatro) agdes preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as
acdes que nao forem passiveis de constituir Units serao creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissao
de Units; e (b) Caso ocorra redugédo da quantidade de a¢des de emissdo da Companhia, a institui¢cao financeira
emissora e escrituradora debitard as contas de depdsito das Units dos titulares de agbes grupadas, efetuando o
cancelamento automatico de Units em numero suficiente para refletir o novo nimero de agoes detidas pelos titu-
lares das Units, guardada sempre a proporgéo de 1 (uma) acgao ordinaria e 4 (quatro) agbes preferenciais de
emissao da Companhia para cada Unit, sendo que as a¢cdes remanescentes que nao forem passiveis de constituir
Units serdo entregues diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units. Artigo 12 - Na hipétese de aumentos
de capital por subscricdo de a¢des em que tiver sido concedido o direito de preferéncia aos acionistas da
Companbhia, seréo observadas as seguintes regras com relagéo as Units: | - Caso o aumento de capital seja rea-
lizado mediante a emisséo de ac¢des ordinarias e preferenciais da Companhia passiveis de constituirem novas
Units, os titulares das Units poderéo exercer os direitos de preferéncia que couberem as agdes representadas
pelas Units, sendo que: (a) se o acionista subscrever novas agdes ordindrias e preferenciais de emissdo da
Companbhia, na propor¢éo de 1 (uma) acdo ordinaria para cada 4 (quatro) acdes preferenciais de emisséo da
Companbhia, serdo emitidas a seu favor novas Units correspondentes as acdes por ele subscritas, salvo manifes-
tacdo em contrario por parte do acionista; e (b) o acionista podera subscrever a¢des ordinarias e preferenciais de
emissao da Companhia sem a emiss&@o de Units, ou apenas agdes ordinarias ou a¢des preferenciais de emissdo
da Companhia, devendo comunicar tal intengao no boletim de subscri¢cdo de ac¢des. Il - Caso somente seja efe-
tuada a emissdo de ac¢des ordindrias ou de ac¢des preferenciais sem a possibilidade de serem formadas novas
Units, o titular das Units podera exercer, diretamente, o direito de preferéncia conferido por cada uma das acdes
representadas pelas Units, sendo que, neste caso, ndo podera ser solicitada a emissdo de novas Units. Artigo
13 - Cada agao ordindria dara direito a um voto nas deliberagdes sociais. § 12 -As deliberagdes das Assembleias
Gerais, ressalvadas as excegdes da lei e o disposto no artigo 36 deste Estatuto Social, serdo tomadas por maio-
ria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco. § 2° - A aprovagao de contratos entre a Companhia
e os Acionistas Controladores e/ou empresas nas quais estes detenham participagdo devera ser tomada em
Assembleia Geral, na qual o direito de voto sera estendido aos acionistas titulares de agdes preferenciais. Artigo
14 - Cada acgao preferencial confere ao seu titular o direito a voto restrito, exclusivamente nas seguintes matérias:
(a) transformacao, incorporacao, fusdo ou cisdo da Companbhia; (b) aprovacédo de contratos entre a Companhia e
o Acionista Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o
Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicéo legal ou estatutaria, sejam delibera-
dos em Assembleia Geral; (c) avaliagao de bens destinados a integralizagao de aumento de capital da Companhia;
(d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinagdo do Valor Econémico da Companhia,
conforme Artigo 36 deste Estatuto Social; (e) alteragao ou revogagéao de dispositivos estatutarios que alterem ou
modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse di-
reito a voto prevalecera enquanto estiver em vigor o Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanca
Corporativa; e (f) alteragdo ou revogagao do disposto no Artigo 41 deste Estatuto Social. Capitulo Ill - Da
Assembleia Geral - Artigo 15 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente no curso dos 4 (quatro) meses
imediatamente subsequentes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando os interesses sociais
o exigirem. § 12 - Somente serdo admitidos a Assembleia Geral os titulares de a¢des cujos nomes estejam inscri-
tos no respectivo registro até 3 (trés) dias antes da data de realizagdo da Assembleia. §2° Sem prejuizo do dis-
posto no paragrafo acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido de documento de identidade
e comprovante da respectiva participacdo aciondria expedida pela instituicdo escrituradora até o momento da
abertura dos trabalhos em Assembleia, podera participar e, se possuir tal direito, votar. § 32 - As Assembleias
Gerais seréo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao e, na sua auséncia, por qualquer membro
do Conselho de Administracdo escolhido pela Assembleia. § 4° - O Presidente da Assembleia escolhera dentre
os acionistas presentes, um ou mais secretarios. Capitulo IV - Da Administracao - Artigo 16 - Sao 6rgaos de
administracdo da Companhia o Conselho de Administragédo e a Diretoria. § 12 - A Assembleia Geral fixara a remu-
\_neracao global dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria, cabendo ao Conselho de Administragéo
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proceder a sua distribuicéo entre os seus membros e os da Diretoria. § 2° - Os conselheiros e diretores seréao
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do Conselho de Administragao
ou da Diretoria, conforme o caso. § 3° - A posse dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria fica
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. § 4° - O prazo de gestao do
Conselho de Administracdo e da Diretoria se estende até a investidura dos novos administradores eleitos.
Secdo | - Do Conselho de Administracdo - Artigo 17 - O Conselho de Administragdo serd composto por no
minimo 13 (treze) e no maximo 18 (dezoito) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, na forma da
legislagdo em vigor, com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo, sendo que, para cada um dos
conselheiros eleitos, sera eleito 1 (um) suplente especifico. § 1° O Presidente do Conselho de Administragédo sera
eleito, pelo préprio Conselho de Administracao, dentre os conselheiros eleitos pelo Acionista Controlador; a esco-
Iha do Presidente entre estes respeitara o principio da rotatividade, ressalvada a reelei¢ao se com o voto favoravel
de todos os conselheiros eleitos por proposta do Acionista Controlador. § 2° O substituto do Presidente do
Conselho de Administracdo, nos casos de impedimentos, auséncias e vacancia, sera eleito mediante a observan-
cia dos mesmos critérios do paragrafo anterior. § 3° Respeitado o disposto no caput deste Artigo, o nimero de
membros que integrardo o Conselho de Administracdo em cada gestao devera ser fixado em cada Assembleia
Geral, cuja ordem do dia seja a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, devendo tal matéria ser
encaminhada pelo Presidente da Mesa. § 4° - Excepcionalmente e para fins de transi¢ao, quando deixar de exis-
tir Acionista Controlador titular de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital votante da Companhia, os mem-
bros do Conselho de Administracdo poderao ser eleitos, uma Unica vez, com mandato unificado de até 3 (trés)
anos. Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administragéo realizar-se-ao ordinariamente uma vez a cada
2 (dois) meses e, extraordinariamente, sempre que for necessario, podendo ser convocadas por seu Presidente
ou por 2 (dois) de seus membros, com 8 (oito) dias de antecedéncia, por carta, telefax, correio eletrénico ou tele-
grama. Nao se realizando a reunido, sera expedida nova convocacgéao, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.
§ 12 - Os membros do Conselho de Administracdo nao poderao ser eleitos para a Diretoria da Companhia e de
suas controladas, ressalvadas as hipdteses de vacancia que deverdo ser objeto de divulgacéo especifica ao
mercado e as quais terdo um prazo de 180 (cento e oitenta) dias para que as providéncias necessarias para
preenchimento dos respectivos cargos sejam tomadas. § 2° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracéo,
o respectivo suplente assumira o cargo até a proxima Assembleia Geral. § 3° Nas auséncias ou impedimentos, os
membros do Conselho de Administragdo seréo substituidos pelo respectivo suplente, ou por outro conselheiro
mediante indicagao especifica do préprio ausente, o qual, além do seu voto prdprio, expressara, nas deliberagoes,
o voto do conselheiro ausente. Cada conselheiro s6 podera representar na mesma reunido 1 (um) conselheiro
ausente. § 4° - As deliberagdes do Conselho de Administragao serdo tomadas por maioria absoluta de votos, em
reunido a que estejam presente, no minimo, a metade mais um de seus membros, cabendo ao Presidente, além
do voto préprio, o voto de desempate. § 5° - Das reunides do Conselho de Administragao, serdo lavradas atas em
livro préprio, assinadas por todos os presentes. Dever-se-a consignar no livro a ndo realizagdo de reunides por
falta de “quérum”. Artigo 19 - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por cento) de-
veréo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Nivel 2, e expressamente de-
clarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s)
o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, Paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades
por Agdes. Paragrafo Unico - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima,
resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do Regulamento do
Nivel 2. Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administragao: a) Fixar os objetivos dos negdcios da Companhia e
de suas controladas: | - orientando a Diretoria sobre a formulagao dos planos a médio e longo prazos; Il - apro-
vando os planos de desenvolvimento e de expansdo e os investimentos necessarios a sua execugao; lll - apro-
vando os orcamentos anuais de operagdes e de investimentos; b) Eleger e destituir os diretores da Companhia,
fixando-lhes as atribuicdes, observado o que a respeito dispuser o Estatuto Social; c) Eleger e destituir os
Conselheiros Consultivos da Companhia; d) Acompanhar, em carater permanente, o desenvolvimento e o desem-
penho da Companhia; e) Fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e os papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos;
f) Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; g) Manifestar-se sobre
relatérios da Administraca@o, as demonstracdes financeiras e as contas da Diretoria; h) Fixar a politica de endivi-
damento da Companhia; i) Autorizar atos que ultrapassem os da administracao ordinaria, tais como: | - participa-
¢ao, incluindo aumento de participacao, em outras sociedades e alienagéo dessas participagoes; Il - constituicao,
fusao, incorporacao, cisdo, transformacao e extingado de sociedades subsidiarias, alteragao de seus contratos ou
estatutos sociais; Ill - aquisicao, alienagao e oneracado de imdveis; IV - alienagao de bens mdveis do ativo perma-
nente de valor superior ao fixado pelo Conselho de Administragao; V - criacdo e extincado de filiais e outros esta-
belecimentos; VI - constituicdo de 6nus reais e concessdo de fiancas ou avais, exceto quando em garantia de
aquisicao do proprio bem; VII - investimentos em projetos de expansao e aperfeicoamento, de valor superior ao
fixado pelo Conselho de Administragéo; VIII - contratagéao de servigos de valor superior ao fixado pelo Conselho
de Administragdo; IX - arrendamento mercantil de valor superior ao fixado pelo Conselho de Administragéo;
X - contratagdo de dividas a longo prazo; Xl - aquisicéo de agdes de emissdo da Companhia, para efeitos de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagao; XlI - alienagéo, oneragdo ou cessao de uso
de patentes e marcas; XlII - estabelecimento de planos previdenciarios para os empregados da Companhia; XIV -
emissao de titulos de crédito destinados a distribuicao publica, observada a legislagcao em vigor; e XV - renunciar
a direitos ou transigir em ag¢des cujo valor seja superior ao fixado pelo Conselho de Administragao. j) Deliberar
sobre quaisquer propostas da Diretoria a serem submetidas a Assembleia Geral; k) Escolher e destituir auditores
independentes; 1) Deliberar, “ad referendum” da Assembleia Geral que aprovar as contas do exercicio, sobre o
pagamento de dividendos, com base em balangos intermedidrios ou anuais, e sobre o pagamento de juros sobre
o capital préprio, nos termos da legislacéo aplicavel; m) Deliberar sobre a divisao da remuneracdo dos adminis-
tradores da Companhia, fixada pela Assembleia Geral, bem como sobre a participacdo dos administradores nos
lucros da Companhia; n) Deliberar sobre proposta da Diretoria referente a atos de sociedades subsidiarias, nos
casos em que seja necessaria deliberacao da Controladora; o) Deliberar sobre a emissao de agdes dentro do li-
mite do Capital Autorizado; p) Deliberar sobre a emissao de bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em
acoes, sejam acdes ordinarias, acdes preferenciais ou agdes ordindrias e preferenciais destinadas a formacéo de
certificados de depdsito de agdes, em qualquer caso dentro dos limites do Capital Autorizado. g) Manifestar-se
favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agcdes que tenha por objeto as
acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias
da publicagao do edital da oferta publica de aquisicao de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicao de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em re-
lagéo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicao de
acdes sobre os interesses da Companhia; (i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagéao a
Companbhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administragéo considerar pertinentes, bem como as informa-
coes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; r) Definir lista triplice de empresas especializadas
em avaliagao econdémica de empresas para a elaboragao de laudo de avaliacdo das a¢des da Companhia, nos
casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2 de Governanga
Corporativa. s) Fixar as regras do plano de Units da Companhia, incluindo regras sobre a emiss&do e o cancela-
mento de Units e aprovar a contratacéo de instituicao prestadora dos servigos de escrituragcéo de ac¢oes e Units;
t) Autorizar a emissao, conversao, resgate antecipado e demais condi¢des de debéntures ndo conversiveis em
acbes, commercial papers, bénus e demais titulos destinados a distribui¢cao primaria ou secundaria em mercado
de capitais; u) Deliberar acerca da avaliagdo de bens destinados a integralizagao do capital social das suas sub-
sididrias e controladas, exceto de subsididrias integrais, cuja competéncia serd da Assembleia Geral da
Companhia; v) Deliberar previamente sobre a apresentagao, pela Companhia, de pedido de faléncia ou recupera-
¢do judicial ou extrajudicial; x) Dentro do limite do Capital Autorizado e de acordo com plano previamente aprova-
do pela Assembleia Geral, outorgar e estabelecer as regras e condicdes de opgcdo de compra ou subscricdo de
acbes aos administradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou as sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas; y) Criar comités e
comissdes, permanentes ou temporarios, bem como eleger seus membros, com o objetivo de dar apoio ao
Conselho de Administragdo da Companhia; z) Deliberar sobre quaisquer associagdes da Companhia, bem como
a sua participacdo em acordos de acionistas; aa) Adicionalmente as hipéteses previstas no Paragrafo 2° do Artigo
26, autorizar, quando considerar necessaria, a representacdo da Companhia por um tnico membro da Diretoria
ou por um procurador; bb) Definir as politicas de negociacdo com valores mobiliarios da Companhia, de divulga-
cdo de ato ou fato relevante, e de transagdes com partes relacionadas; cc) Estabelecer politicas e limites, por
valor, prazo ou tipo de operagéo, para instrumentos financeiros derivativos de qualquer natureza, que envolvam
ou nao mercados futuros e de opgcdes, bem como procedimentos para o gerenciamento e controle da exposicao
da Companhia aos respectivos riscos envolvidos em tais operagdes; dd) Deliberar sobre a suspensao das ativi-
dades da Companhia e suas controladas; ee) Avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente
aos negoécios da Companhia e suas controladas, ainda que nao compreendido na enumeragao acima, e sobre ele
proferir decis@o a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria; e ff) Deliberar sobre qualquer matéria que Ihe
seja submetida pela Diretoria e/ou pelos comités, bem como convocar os membros da Diretoria e dos comités
para reunides em conjunto, sempre que achar conveniente. gg) Definir as fungées e competéncias do Conselho
Consultivo da Companhia. Artigo 21 - Nas reunides ordinarias do Conselho de Administracéo, o Diretor Geral
apresentara o relato sobre ocorréncias e desempenho da Companhia nos meses antecedentes, inclusive os ba-
lancetes e relatérios mensais. Os demais diretores da companhia, quando convocados, apresentarao relatério
sintético das areas de suas competéncias. Se¢ao Il - Da Diretoria - Artigo 22 - A Diretoria, eleita pelo Conselho
de Administragao, sera composta de até 10 (dez) membros, residentes no Pais, acionistas ou ndo, com mandato
de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo, sendo um Diretor Geral; os demais diretores teréo atribui¢coes e designagdes
estabelecidas pelo Conselho de Administragdo. § 12 - O Conselho de Administragao podera deixar de eleger até
4 (quatro) diretores e, nessa hipétese, determinara nova distribuicdo de fungdes. § 2° - Os diretores substi-
tuir-se-ao entre si no caso de auséncia temporaria. No caso de vacéncia, o Conselho de Administragdo designara
o substituto para completar o mandato. § 32 - O Conselho de Administragéo, por proposta da Diretoria e, na me-
dida das necessidades, poderéa designar outros diretores, estabelecendo suas atribuicdes e fungdes. Artigo 23 - A
Diretoria eleita, convocada pelo Diretor Geral, reunir-se-a ordinariamente 1 (uma) vez por més e, extraordinaria-
mente, sempre que for necessario, observando-se “quérum” da presenga minima de metade mais um de seus
membros, cabendo ao Diretor Geral, além do voto préprio, o de desempate. Paragrafo Unico - Das reunides da
Diretoria serao lavradas atas no livro préprio, assinadas por todos os presentes. Artigo 24 - A Diretoria tem atri-
buicdes e poderes de gestéo que a lei e o Estatuto Social Ihe conferem para assegurar a execucéo fiel e eficiente
dos fins da Companbhia. § 1° - Incumbe aos diretores proporcionar ao Conselho de Administracdo e ao Conselho
Fiscal, inclusive a pedido de qualquer dos membros destes, as informagdes que lhes sejam solicitadas e outras
que entenderem relevantes. § 2° - Para a pratica de atos que ultrapassem os de simples administracdo ordinaria,
a Diretoria devera deliberar coletivamente, na forma do Artigo 23, especialmente sobre todos os atos que, por
forca deste Estatuto Social, deverao ser submetidos ao Conselho de Administragdo. Artigo 25 - Além de suas
atribuigbes normais que lhes séo conferidas por este Estatuto Social, compete, especialmente: a) ao Diretor J
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(Geral, supervisionar todas as atividades da Companhia, coordenar a atuagdo dos demais diretores, implementar
a politica empresarial fixada pelo Conselho de Administragao para a Companhia e suas controladas e supervisio-
nar a auditoria interna; e b) aos demais Diretores, as fun¢des que lhes forem conferidas pelo Conselho de
Administragao. Artigo 26 - Quaisquer 2 (dois) diretores em conjunto, 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) pro-
curador com poderes bastantes, ou 2 (dois) procuradores em conjunto com poderes expressos, terdo poderes
para: a) representar a Companhia ativa e passivamente; b) firmar contratos e assumir obrigagdes; movimentar
contas em bancos, podendo, para tanto, emitir e endossar cheques; transigir, firmar compromissos; sacar, endos-
sar para caugao ou desconto, ou aceitar duplicatas e quaisquer titulos de crédito; e c) prestar fianca ou aval, em
operagdes autorizadas pelo Conselho de Administracdo. § 12 - 1 (um) diretor, isoladamente, podera prestar depoi-
mento em Juizo. § 2° - 1 (um) diretor, isoladamente, ou 1 (um) procurador com poderes expressos, podera: i) emi-
tir duplicatas e endossa-las para cobranga bancaria, cau¢édo e/ou desconto, endossar cheques para depdsito em
conta da Companbhia, firmar contratos de cambio, emitir pedidos de compras nos limites fixados pelo Conselho de
Administragao; e ii) representar a Companhia perante qualquer reparticdo, autarquia ou sociedade de economia
mista, federal, estadual ou municipal, desde que ndo seja para assumir obrigagéo pela Companhia ou exonerar
terceiros perante esta. § 32 - A Companhia podera constituir procuradores para representa-la isoladamente ou em
conjunto com um diretor ou com outro procurador, conforme for determinado no mandato. Os procuradores serdo
sempre nomeados para fins especificos e por prazo certo, salvo quando se tratar de poderes “ad judicia” ou para
a defesa dos interesses sociais em processos administrativos. A nomeagao far-se-a por 2 (dois) Diretores em
conjunto, sendo um deles o Diretor Geral e, em seus impedimentos e auséncias, outro Diretor determinado pelo
Conselho de Administracdo. Capitulo V - Do Conselho Fiscal - Artigo 27 - A Companhia terd um Conselho
Fiscal, o qual funcionard em carater permanente, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos, acionistas
ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo. A Assembleia Geral
também elegerd um suplente especifico para cada um dos membros do Conselho Fiscal e fixara a respectiva
remuneragéo. § 12 - O Conselho Fiscal tem as atribui¢des, deveres e responsabilidades previstos em lei. § 2° - A
posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis. Capitulo VI - Do Conselho Consultivo - Artigo 28 - O Conselho de Administragao da
Companhia sera assistido por Conselho Consultivo composto de até 5 (cinco) membros. § 12 - Os membros do
Conselho Consultivo e seu Presidente serao eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um) ano,
sendo a reeleicéo limitada a até 5 (cinco) mandatos. § 2° - O Conselho Consultivo terd as seguintes atribuicdes:
a) opinar sobre assuntos que lhe sejam encaminhados pelo Conselho de Administragéo; e b) manifestar-se sobre
o relatério anual da Companhia. § 32 - O Conselho Consultivo reunir-se-a trimestralmente por convocacgéo do seu
Presidente ou do Presidente do Conselho de Administragéo, mediante avisos enviados com antecedéncia minima
de 8 (oito) dias. § 4° - As recomendacdes e os pareceres do Conselho Consultivo serdo aprovados por maioria,
presentes, no minimo, metade dos seus membros. § 5° - A remuneracdo do Conselho Consultivo sera fixada pelo
Conselho de Administragdo em montante global anual, o qual deliberard também sobre sua divisdo. Capitulo
VIl - Do Exercicio Social, Demonstra¢oes Financeiras e Distribuicdo de Lucros - Artigo 29 - O exercicio so-
cial comega em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano, quando ser&o elaboradas as correspon-
dentes demonstracgdes financeiras exigidas em lei, observando-se, quanto a destinacédo do resultado apurado, as
seguintes regras: a) Do resultado do exercicio serao deduzidos os prejuizos acumulados e a provisao para o im-
posto de renda. b) O lucro liquido apurado sera destinado como segue: i) 5% (cinco por cento) para constituicao
de reserva legal até esta atingir 20% (vinte por cento) do capital social; i) constituicao de outras reservas previstas
em lei; iii) atribuicdo aos acionistas, em cada exercicio, de um dividendo n&o inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) calculado sobre o lucro liquido ajustado na forma da lei e ainda ajustado pela constituicdo, realizagéo e
reversdo, no respectivo exercicio, da Reserva de Ativos Bioldgicos incisos v), vi) e vii) e da realizagéo da conta de
“Ajustes de Avaliagao Patrimonial”; iv) formacao de Reserva para Investimentos e Capital de Giro, constituida por
parcela variavel de 5% a 75% do lucro liquido ajustado na forma da lei, observado o limite previsto no Artigo 199
da Lei das Sociedades por Ac¢des, com a finalidade de assegurar recursos para investimentos em bens do ativo
permanente, acréscimos de capital de giro, inclusive através de amortizagées de dividas, independentemente das
retencdes de lucros vinculadas a orgamentos de capital, podendo seu saldo ser utilizado na absorcédo de prejui-
z0s, sempre que necessario, na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento, em operagdes de resgate, re-
embolso ou compra de a¢des, quando autorizadas na forma prevista neste Estatuto Social, ou para incorporagao
ao capital social. v) formacéo, em cada exercicio social, da Reserva de Ativos Bioldgicos, com a finalidade de
alocacao dos efeitos de ajustes ao valor justo dos ativos biolégicos enquanto nao realizados financeiramente,
pela destinagdo do resultado do periodo pelo que estiver nele contido, liquido dos efeitos tributarios, de receita de
avaliagdo a valor justo de ativos biolégicos préprios e de receita de avaliagao a valor justo de ativos biolégicos de
controladas contida no resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido pela controladora. O valor a ser utiliza-
do para a constituicdo da Reserva de Ativos Bioldgicos, sera limitado ao saldo da conta “Lucros ou Prejuizos
Acumulados” ap6s a constituicdo, se constituidas, das Reservas Legal, para Contingéncias, de Incentivos Fiscais
e de Lucros a Realizar. vi) no caso de despesas por reducdo do valor justo de ativos biolégicos (préprios e de
controladas incluidas no resultado de equivaléncia patrimonial) contidas no resultado do exercicio, o respectivo
valor, liquido dos efeitos tributarios, sera revertido da Reserva de Ativos Bioldgicos para “Lucros ou Prejuizos
Acumulados”. vii) a realizacdo da Reserva de Ativos Bioldgicos correspondera ao valor da exaustao do valor justo
dos ativos biolégicos (préprios e de controladas incluidas no resultado de equivaléncia patrimonial) apurada no
resultado de cada exercicio, liquido dos efeitos tributarios. A realizagao dos saldos de resultados existentes na
Reserva de Ativos Bioldgicos provocara a reversao dos respectivos valores para “Lucros ou Prejuizos Acumulados,”
para destinacgéo. viii) a Reserva de Ativos Biolégicos ndo podera exceder o valor do capital social. ix) no caso de
prejuizo no exercicio, e se apos as realizagdes e reversdes tratadas nos incisos vi) e vii) acima permanecer saldo
negativo em “Lucros ou Prejuizos Acumulados”, serdo utilizados saldos das reservas de lucro para compensar tal
saldo negativo na forma da lei, sendo a Reserva de Ativos Biolégicos a pendultima a ser utilizada para esse fim e
a Reserva Legal a ultima. Permanecendo saldo negativo, Reservas de Capital poderao ser utilizadas para esse
fim. c) A Assembleia Geral decidird sobre o destino a ser dado ao eventual saldo do lucro liquido apurado no
exercicio. § 1° - A Administragdo da Companhia, observadas as prescri¢cdes legais, podera levantar balangos
semestrais ou em periodos menores, bem como declarar, “ad referendum” da Assembleia Geral, dividendos inter-
medidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango. § 22 - A Assembleia
Geral podera determinar a distribuicdo aos administradores da Companhia de uma participagao no lucro liquido
nao superior a metade da respectiva remuneragdo anual, nem superior a 0,1 (um décimo) dos lucros, adotado o
valor menor. § 3° - O pagamento de dividendos, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, sera reali-
zado no prazo de 60 (sessenta) dias, contado da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social. Artigo 30 - Apds o encerramento de cada exercicio social e de cada trimestre, a Companhia de-
vera divulgar o conjunto de demonstracgdes financeiras consolidadas ou individuais, acompanhado do relatério da
administragdo ou comentario sobre o desempenho e do parecer ou relatério de revisdo especial dos auditores
independentes, conforme previsto em lei e no Regulamento do Nivel 2. Paragrafo Unico- As demonstragdes finan-
ceiras deverao ser apresentadas também no idioma inglés, divulgacédo essa que deve ocorrer em até, no maximo,
15 (quinze) dias contados da divulgacdo das demonstracdes financeiras em portugués, observado o prazo pre-
visto na legislagao vigente. Capitulo VIII - Da Liquidacgao - Artigo 31 - A Companhia se dissolvera e entrara em
liqguidagéo nos casos previstos em lei, pelo modo que for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual designara
os liquidantes, que devam funcionar durante o periodo da liquidacdo. Capitulo IX - Alienacao de Controle da
Companhia - Artigo 32 - A Alienacgéo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao, como
por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o
Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das a¢des dos demais acionistas da Companhia,
observando as condigdes e 0s prazos previstos na legislagao vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma a
assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante. Paragrafo Unico - A oferta
publica de que trata este Artigo serd exigida ainda: (i) quando houver cessao onerosa de direitos de subscricdao
de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a resultar
na Alienacdo do Controle da Companbhia; ou (ii) em caso de alienagao do controle de sociedade que detenha o
Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a
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declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagcdo e anexar documentacéo que compro-\
ve esse valor. Artigo 33 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de
acOes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a:
(i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 32 acima; (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equiva-
lente a diferenga entre o preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos
6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do paga-
mento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes da Companhia nos
pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada
uma, cabendo & BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos; e (iii) assumir
o compromisso previsto no Artigo 41 deste Estatuto Social. Artigo 34 - A Companhia n&o registrara qualquer
transferéncia de a¢des para o Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto
este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2
e/ou ndo assumir(em) o compromisso previsto no Artigo 41 deste Estatuto Social. Artigo 35 - Nenhum acordo de
acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle podera ser registrado na sede da Companhia
enquanto os seus signatarios nao tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Nivel 2 e/ou ndo assumirem o compromisso previsto no Artigo 41 deste Estatuto Social. Capi-
tulo X - Cancelamento do Registro de Companhia Aberta - Artigo 36 - Na oferta publica de aquisicdo de ac¢des,
a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta,
o prego minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliagao elaborado
nos termos dos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. § 1° -
O laudo de avaliagéo referido no caput deste Artigo devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializa-
da, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus
Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do § 1° do Artigo 8° da
Lei das Sociedades por Agdes, e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse mesmo Artigo. § 2° - A
escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagdo do Valor Econémico da
Companhia é de competéncia privativa da assembleia geral, a partir da apresentacédo, pelo Conselho de
Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacéo, ndo se computando os votos em branco, e ca-
bendo a cada agdo, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulagao presentes naquela assembleia, que, se instalada
em primeira convocagao, devera contar com a presencga de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte
por cento) do total de A¢des em Circulagéo, ou que, se instalada em segunda convocagéo, podera contar com a
presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulagéo. Capitulo XI - Saida do
Nivel 2 de Governanca Corporativa - Artigo 37 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de
Governanca Corporativa para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociagdo
fora do Nivel 2 de Governanca Corporativa, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societéria, na qual a
sociedade resultante dessa reorganizagéo nao tenha seus valores mobilidrios admitidos & negociagéo no Nivel 2
de Governanga Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que apro-
vou a referida operagéo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das a¢des pertencen-
tes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo
de avaliag&@o elaborado nos termos dos Paragrafos 12 e 22 do Artigo 36, respeitadas as normas legais e regula-
mentares aplicaveis. Paragrafo Unico - O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de
aquisicdo de acdes referida no caput deste Artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de Governanga Corporativa em
razdo da celebragao do contrato de participacdo da Companhia no segmento especial da BM&FBOVESPA deno-
minado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizagdo societaria obtiver auto-
rizagao para negociagdo de valores mobilidrios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da assembleia geral que aprovou a referida operagéo. Artigo 38 - Na hipétese de nao haver Acionista
Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa para que os va-
lores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Nivel 2 de Governanca
Corporativa, ou em virtude de operagédo de reorganizacéo societéria, na qual a sociedade resultante dessa reor-
ganizacao ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa ou
no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a refe-
rida operagéo, a saida estara condicionada a realizagcdo de oferta publica de aquisicdo de agbes nas mesmas
condicdes previstas no Artigo acima. § 1° - A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicao de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta. § 2° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagdo
da oferta publica de aquisicao de agdes, no caso de operacao de reorganizagdo societdria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de
Governanga Corporativa, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente & reorganizagéo societaria realizar
a referida oferta. Artigo 39 - A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razdo de descum-
primento de obrigagdes constantes do Regulamento do Nivel 2 esta condicionada a efetivacdo de oferta publica
de aquisicao de agdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das a¢des, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que
trata o Artigo 36 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. § 12 O Acionista
Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no caput desse Artigo. § 2° Na hipéte-
se de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa referida no caput decorrer
de deliberagao da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagcdo que implicou o res-
pectivo descumprimento deverao efetivar a oferta publica de aquisicdo de ag¢des prevista no caput. § 3° Na hipo-
tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa referida no caput ocorrer
em razao de ato ou fato da administragcdo, os Administradores da Companhia deverao convocar assembleia geral
de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes cons-
tantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga
Corporativa. § 4° Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida da Companhia
do Nivel 2 de Governanga Corporativa, a referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela reali-
zagao da oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigagdo de realizar a oferta. Capitulo XII - Arbitragem - Artigo 40 - A
Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, eficacia, interpretacéo, viola-
¢do e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de
Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de
Sangdes e do Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa. Capitulo Xlll - Disposicoes
Transitorias - Artigo 41 - Os Acionistas Controladores se obrigam, por si e pelos seus sucessores, a exercer os
seus direitos de voto para que, caso venha a ser aprovada a migragdo da Companhia para o segmento especial
de listagem da BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado, a conversao das agoes preferenciais de emissao da
Companhia em agdes ordinarias seja obrigatoriamente realizada na proporgéo de 1 (uma) agéo preferencial para
cada nova acao ordindria, sem pagamento ou atribuicdo de qualquer prémio, sob qualquer forma, a quaisquer
acionistas, independentemente de espécie, classe ou titularidade de suas ag¢des, sendo vedada ainda a aprova-
cao de qualquer proposta ou operagao cujo efeito seja, por qualquer meio, realizar a conversao das acgodes prefe-
renciais em ordindrias ou a migragéo para o Novo Mercado sem a observancia desta relagao paritaria entre todas
as acdes de emissao da Companhia. Artigo 42 - O mandato dos Conselheiros de Administracdo da Companhia
que esteja em curso na data da assembleia que aprovar este Estatuto Social terminara na assembleia geral ordi-
ndria que aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio de 2014, ressalvada a elei¢ao de conselheiros re-
presentantes de acionistas minoritarios que seja requerida e procedida na primeira assembleia geral ordinaria
que ocorrer apés a aprovacao deste Estatuto Social. Secretaria de Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo - Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que foi registrado sob n® 222.299/17-4
em 17/05/2017. (a) Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.
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Data, Hora e Local de Realizacao: Aos 28 dias do més de abril de 2017, as 14:30 horas, na sede social, na Avemda Bngadelm Faria Lima n° 2 3600 - 5° andar, em Sao Paulo-SP,
em primeira convocagao. Composicao da Mesa: Presidente: Horacio Lafer Piva, membro do Conselho de por da Secretéria: Maria

Elizabeth Toledo Pacheco. Presengas: Acionistas representando mais de dois tergos do capital social com direito a voto, conforme Livro de Presenca de Acionistas; membros do
Conselho de Administragao; Diretores; membros do Conselho Fiscal, Diretores da Florestal Vale do Corisco S.A. e da Apsis C ltoria e iacdes Ltda.,
Sra. Marina Ragucci da Silva Freire. Publicagbes Prévias: Edital de Convocacao, datado de 12 de abril de 2017, publicado no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo, nos dias 13,
14 ¢ 18 de abril de 2017 e no Valor Econdmico, nos dias 13, 15-16-17 e 18 de abril de 2017. Ordem do Dia: 1) Alteragao do paragrafo 4° do artigo 5° do Estatuto Social com a tinica
finalidade de corrigir a remissao feita ao artigo 15, quando o correto seria artigo 14; 2) Alteragao do inciso V do artigo 29 do Estatuto Social - Reserva de Ativos Bioldgicos com o
unico intuito de consignar a finalidade da constituicao de tal reserva; 3) Aprovacao da consolidagéo do Estatuto Social para refletir as deliberages acima; 4) Aprovagéo da incor-
poracdo pela Companhia de parcela cindida do pammémo de Floresta\ Vale do Corisco S.A., sem aumento de capital e/ou emiss@o de agdes, nos termos do Protocolo e
Justificacao de Ciséo, assinados pelos érgaos da das 5) Apl do Protocolo e Justificagéo da C\sao bem como todos o0s seus anexos
(“Protocolo”); 6) Ratificagao d: aoeda a0 da Apsis Consultoria e liagdes Ltda.como empresaii pela avaliag&o d imnio liqui-
do da Florestal Vale do Corisco S.A., e a consequente elaboracao do respectivo laudo de avaliagéo para os fins do disposto nos artigos 227, 229 e seguintes da Lei das
; . da

Sociedades Anommas ( Laudo de Avahagao") 1) Aprovagao do Laudo de Avahagao e8) a0 para que 0s. hia tomem todos os atos necessa-
rios & das acima. Delil

Klabin S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n°89.637.490/0001-45 — NIRE 35300188349

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

empresa Apsis Ct ltoria e iacoes Ltda., | de , com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na rua
da Assembleia n° 35 - 12° andar, inscrita no Conselho de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob n®005112/0-9, inscrita no CNPJ/MF sob n® 08.681.365/0001-30, para
elaboragéo do laudo de avaliagéo a valor contabil, da parcela cindida da Florestal Vale do Corisco S.A., com base no balango patrimonial levantado em 31 de margo de
2017 (“Data-base”). A Apsis, tendo sido previamente consultada a respeito de seu interesse em proceder a referida avaliacao, aceitou a incumbéncia e ja preparou e apresentou o
respectivo Laudo de Avaliagao (Anexo 3). 6) Aprovado o Laudo de Avaliagéo, segundo o qual o patrimonio cindido da Florestal Vale do Corisco S.A., a valor contébil, na Data-base
é de R$ 744.811.305,26, sendo que a parcela cindida a ser incorporada pela Klabin S.A. é de RS 379.143.787,12.7) Aprovada, com parecer favoravel do Conselho Fiscal, aincor-
poragao pela Klabin S.A. de parcela cindida da Florestal Vale do Corisco S.A., nos termos do Protocolo e Justificagéo de Ciso, sendo transferidas para Klabin S.A. parcelas do pa-
triménio liquido da Florestal Vale do Corisco S.A. avaliadas em R$ 379.143.787,12 (trezentos e setenta e nove milhGes, cento e quarenta e trés mil, setecentos e oitenta e sete re-
ais e doze centavos), conforme laudo de avaliagao ora aprovado, sem resultar em aumento de capital ou emissao de novas agdes, em virtude de a operacéo ser efetivada por valor
contdbil, ndo havendo mudangas no percentual de participagéo da Klabin no capital social da Florestal Vale do Corisco S.A., cujo patriménio liquido ja estava proporcionalmente
refletido no seu balango, por éncia patrimonial. E: ido que Klabin S.A. consultaa Comissao dos Valores Mobilidrios - CVM, solicitando dispensa de elabo-
ragao do laudo de avaliagéo de que trata o artigo 264 da Lei das Sociedades Anénimas, tendo o Colegiado da CVM, em 17 de janeiro de 2017, se manifestado favoravelmente ao
pedido de dlspensa apresenlado pela K\ab\n S.A.8) Aulonzada pava todos os fins e efeitos legais, a administragéo da Companhia a praticar todos os alos necessanos ute\s elou

Foram as seguintes as deliberagdes tomadas, por unanimidade dos
1) Aprovada a corregao do parégrafo 4° do artigo 5° do Estatuto Social com a (inica finalidade de corrigira remlssao feita ao artigo 15, quando o correto seria amgo 14, passando
tal paragrafo a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 5°... § 4° - As agdes preferenciais terao os direitos de: (a) pr lade no em caso de liqui da C

(b) serem incluidas em oferta publica de aquisicao de agdes em decorréncia de Alienagéo de Controle da Companhia pelo mesmo prego e nas mesmas condicdes ofertadas ao
Acionista Controlador Alienante; e (c) voto restrito, nas hipéteses previstas no Artigo 14 deste Estatuto Social." 2) Aprovada a alteragao doinciso V do artigo 29 do Estatuto Social -
Reserva de Ativos Biolégicos com o Unico intuito de consignar a finalidade da constituigao de tal reserva, passando tal inciso a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 29...v) for-
magao, em cada exercicio social, da Reserva de Ativos Bioldgicos, com a finalidade de alocagao dos efeitos de ajustes ao valor justo dos ativos biolégicos enquanto néo realiza-

da I didas da Florestal Vale do Corisco S.A. pela C hia. 9) E ra
tomadas, foi declarado a) elenvada aincorporagao de parcelas do pammonlo liquido da Florestal Vale do Corisco S.A. por Klabin S.A., conforme consta do Laudo de Avaliagao e
Protocolo; b) extinta as agdes de emissao da Florestal Vale do Corisco S.A. correspondentes as parcelas cindidas e incorporadas na Klabin S.A.; c) Klabin S.A. sucede a Florestal
Vale do Corisco S.A.em todas suas obrigacdes e direitos relativos apenas a parcela cindida do seu pammomo incorporada pela Klabin S A., inclusive quanto aos bens méveis que
Ihes sao transferidos neste ato e dos quais adquire toda a posse, dominio, direito e agdes, b no Anexo 2.2 dentre outros, de florestas planta-
das, maquinas, veiculos e outros equipamentos, sendo a operagao aprovada sem solidariedade entre a Klabin, a Florestal Vale do Corisco S.A. e/ou Arauco Forest Brasil S.A., nos
termos do paragrafo tinico do artigo 233 da Lei das Sociedades Anénimas; e d) nos termos do § 3° do artigo 98 da Lei das Sociedades Anénimas, foram autorizadas as declara-

dos financeiramente, pela destinacao do resultado do periodo pelo que estiver nele contido, liquido dos efeitos tributarios, de recella de avahag:ao avalorjusto de ativo: coes quanto aos bens ora por Floves(al Vale do Corisco S.A. 10) Aprovada a lavratura desta ata em forma de sumario nos termos do artigo 130, §1°da
préprios e de receita de avaliagéo a valor justo de ativos biolégicos de controladas contida no resultado de equivaléncia pela O valoraser | Lei das Anénimas, bem como i a 40 desta ata com omissao das assinaturas dos acionistas, na forma do artigo 130, § 2° da Lei das Sociedades
utilizado para a constituicao da Reserva de Ativos Bioldgicos, sera limitado ao saldo da conta “Lucros ou Prejuizos " apds a constituicao, se i das | Andnimas. D O Sr. President que 0s relativos as deli oes tomadas, foram te,
Reservas Legal, para Contingéncias, de Incentivos Fiscais e de Lucros a Realizar” 3) Aprovada a consolidago do Estatuto Social, 1do as ora tomadas, i pela mesa e ficam arquivados na Companhia. Lavratura, Leitura e Assinaturas: Lavrada e lida a presente ata, foi ela aprovada pelos acionistas presentes, que a

conforme Anexo 1, que fica fazendo parte integrante da presente ata. 4) Aprovado, depois de examinado e discutido, o Protocolo e Justificagao de Cisao (Anexo 2) relativo a cisdo
parcial da sociedade Florestal Vale do Corisco S.A. (CNPJ/MF n® 04.788.536/0001-74), com incorporacao, pela Companhia e pela Arauco Forest Brasil S.A., de parcelas cindidas
do patriménio daquela sociedade, nos termos do Protocolo, sem resultar em aumento de capital social da Companhia ou emisséo de novas agdes. 5) Ratificada a nomeagéo da
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assinam juntamente com os membros da mesa. Sao Paulo, 28 de abril de 201 7. aa) Horaclo Lafer Piva - Presldenle da Mesa Maria Elizabeth Toledo Pacheco - Secretaria da
Mesa; Maria Elizabeth Toledo Pacheco - aria do Conselho de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo - Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo. Certifico que foi registrado sob n® 222.299/17-4 em 17/05/2017. (a) Flavia R. Britto Gongalves - Secretéria Geral.
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Capitulo | - Da Denominag&o, Objeto, Sede e Duragao - Artigo 1°- andnima (‘C ), reglda por te estatuto social (“Estatuto Social”) e pe-
las disposicdes legais aplicaveis. § 12- AC emembros do Conselho Fiscal ficam sujeit i do Reg de Listagem
do Nivel 2 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA (‘Regulamento do Nivel 2"), tendo em vista a admissao da Companhia no segmento especial de listagem i

Klabin S.A.é uma

us acionista

Klabin S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n°89.637.490/0001-45 — NIRE 35300188349

ESTATUTO SOCIAL
Aprovado e Consolidado na AGE de 28/04/2017

Nivel 2 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA"). § 2° - As disposi¢oes do Regulamento do Nivel 2 pre-
valecerao sobre as disposicoes estatutarias nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatérios das ofertas pblicas previstas neste Estatuto Social. § 3° - Os termos defini-
dos em letra mailiscula neste Estatuto Social, quando aqui nZo definidos, terdo, em sua forma plural ou singular, os significados a eles concedidos na Segéo II, item 2.1, do
Regulamento do Nivel 2. Amgo 22-A Companhla tem sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, podendo, mediante deliberagéo do Conselho de

criar e extinguir filiais, 6rios e quaisquer outra do seuinteresse, no pais e no exterior. Artigo 3°- A Ccmpanh\alem por objeto: a) A explora-

by oes da C bem comoasua participagéo em acordos de acionistas; aa) Adicionalmente as hipoteses previstas no Paragrafo 2° do Artigo 26, auto-

rlzar quandu i ria, a da C hia por um tnico bro da Diretoria ou por um procurador; bb) Definir as politicas de negociagao com valores
daC de di a0 de ato ou fato relevante, e de transagdes com partes relacionadas; cc) Estabelecer politicas e \lm\tes‘ por valor, prazo ou tipo de opera-

¢do, para instrumentos financeiros derivativos de qualquer natureza, que envolvam ou ndo mercados futuros e de opgées, bem como parao

trole da exposicao da C aos ivos riscos em tais dd) Deliberar sobre a 40 das ati da C e suas

ee) Avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negdcios da C ia e suas ainda que nao na 40 acima, e so-

bre ele proferir decisao a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria; e ff) Deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria e/ou pelos comités, bem como
convocar os membros da Diretoria e dos comités para reunides em conjunto, sempre que achar ccnvemente gg) Definir as iun@oes e competéncias do Conselho Consultivo da

céo industrial e comercial, inclusive importagéo e exportacao de celulose, pasta de madeira, papel, cartao e congéneres, seus para quais-

C ia. Artigo 21 - Nas reuni6es ordindrias do Conselho de o Diretor Gera\ é nos meses

quer fins, produtos de madeira em todas as suas formas, produtos florestais e agropecuarios, inclusive sementes, maquinas e matérias primas; b) A sil g! epe-
cudria, inclusive florestamento e reflorestamento por qualquer das i incentivadas por 40 legal, abrangida a captacéo de recursos de terceiros; c) A mineracao,
|nclu\ndo pesqulsas e lavra de minérios, sua |nduslr|ahzagao e comércio; d) A tecnologia e servigos relacionados com o objeto social; €) O transporte, postos de fornecimento de

e geracdoe 4o de energia, bem como outras atividades acessérias que sua natureza de industria integrada tornem necessarias; e f) A par-
ticipagao em outras sociedades. Artigo 4° - A duragao da Companhia é por prazo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social, A¢oes e Units - Artigo 5° - O capital social, total-
mente subscrito e integralizado, é de RS 2.384.483.688,40 dividido em 4.733.181.140 (quatro bilhGes, setecentos e trinta e trés milhdes, cento e oitenta e um mil, cento e quaren-
ta) agdes, todas nominativas e sem valor nominal, sendo 1.849.270.515 (um bilho, oitocentos e quarenta e nove milhdes, duzentas e setenta mil, quinhentas e quinze) agdes
ordinarias e 2.883.910.625 (dois bilhdes, oitocentos e oitenta e trés milhdes, novecentas e dez mil, seiscentas e vinte e cinco) agdes preferenciais. § 12 - Os aumentos de capital

p 40 relato sobre e daC
inclusive os e relatérios mensais. Os demais diretores da quando relatério sintético das dreas de suas compe-
téncias. Secdo Il - Da Diretoria - Artigo 22 - A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragao, serd composla de até 10 (dez) membros, resuientes no Pafs, acionistas ou na
com mandato de 1 (um) ano, permitida a reelei¢ao, sendo um Diretor Geral; os demais diretores terdo pelo Conselho de Administragao.
§ 12 - O Conselho de Administracdo podera deixar de eleger até 4 (quatro) diretores e, nessa hipétese, delermmara nova distribuicao de funcdes. § 2° - Os diretores substi-
tuir-se-a0 entre si no caso de auséncia temporaria. No caso de vacancia, o Conselho de Administragdo designara o substituto para completar o mandato. § 3° - O Conselho de
Administragao, por proposta da Diretoria e, na medida das necessidades, podera designar oulros diretores, estabelecendo suas atribuicdes e fungoes Artigo 23 - A Diretoria elei-
ta, convocada pelo Diretor Geral, reunir-se- ordinariamente 1 (uma) vez por més e, sempre que for observando-se “quérum” da presenga mini-
ma de metade mais um de seus membros, cabendo ao Diretor Geral, além do voto proprio, o de desempate. Parégrafo Unico - Das reunioes da Diretoria serdo lavradas atas no li-

poderao nao guardar a propor¢ao existente entre as espécies e classes de agdes, observado que o niimero de agdes preferenciais sem direito a voto nao podera
2/3 (dois tercos) do total de acdes emitidas. § 2 - A Companhia podera emitir agées e debéntures conversiveis em acdes, sem direito de preferéncia para os antlgos acmmslas

por todos os presentes. Artigo 24 - A Diretoria tem atribuigdes e poderes de gestao que alei e o Estatuto Social Ihe conferem para assegurar a execugao fiel
e enmenle dos fins da Companhia. § 1° - Incumbe aos diretores ao Conselho de 40 e ao Conselho Fiscal, inclusive a pedido de qualquer dos membros

obedecidas as restricoes prewslas em lei. § 3°Todas as agdes da Companhia sao escriturais e serdo mantidas em conta de depésito, em nome de seus titulares, em instituica
nanceira i pela Comi; deValores iliarios, com a qual a Companhia mantenha contrato d a vigor, sem a emi d tificados, sempre observa-
das as disposigoes dos artigos 34 e 35da Lein®6.404/76 e demais disposi¢des legais que Ihe forem aplicaveis. § 4° - As agdes preferenciais terao os direitos de: (a) prioridade no

em caso de liqui da Ct ia; (b) serem incluid: oferta publica de aquisi¢ao de agdes em decorréncia de Alienacao de Controle da Companhia pelo mes-
mo prego e nas mesmas condigdes ofertadas ao Acionista Controlador Alienante; e () voto restrito, nas hipéteses previstas no Artigo 14 deste Estatuto Social. § 5° - As agoes ordi-
narias conferem direito de voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais, observadas as restrigoes legais. § 62 - E assegurada igualdade de direitos aos titulares de agoes da
mesma classe. § 7°- O Conselho de Administragao podera autorizar a aquisicao de agdes da companhia para permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo ou

destes, as il oes que |hes sejam e outras que § 22 - Para a prética de atos que os de simples 30 ordinaria, a
Diretoria devera deliberar coletivamente, na forma do Artigo 23, especialmente sobre todos os atos que, por forca deste Estatuto Social, deverdo ser submetidos ao Conselho de
Administragao. Artigo 25 - Além de suas atrlbuwg:oes normals que Ihes sao conferidas por este Estatuto Social, compete, especlalmenle a)ao D\retor Geral, supervisionar todas as

atividades da Companhia, coordenar a att apolitica fixada pelo Ct paraa C hia e suas contro-
ladas e supervisionar a auditoria interna; e b) aos demais Diretores, as fungdes que Ihes forem conferidas pelo Ci Iho d Artigo 26 - Q 2 (dois) diretores
em conjunto, 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes bastantes, ou 2 (dois) em conjunt poderes exp , terdo poderes para: a) re-

observadas as disposicoes aplicéveis. § 8° - O capital social da Companhia poderd ser aumentado, até atingir o limite 5.600.000.000 (cinco bilhdes e seiscentos milhdes) de agoes
ordindrias e/ou preferenciais, de reforma ia, mediante deli a0 do Conselho d que fixard o prego da emissao e as demais condi-
coes da respectiva subscrigao e integralizagéo das acoes a serem emitidas (“‘Capital Autorizado”). § 92 - O Conselho de Administracdo da Companhia poderd, dentro dos limites
do Capital Au(orlzado, dellberar sobre a em\ssao de bonus de subscri¢ao ou debéntures converslvels em agoes sejam acdes ordlnarlas‘ agoes preferenciais ou agdes ordinarias

Osito de acoes. § 10°- A: em dinheiro ou mediante a conferén-

ubscritas ei

presentara Ci ativae b) firmar contratos e assumir obrigagdes; movimentar contas em bancos, podendo, para tanto, emitir e endossar cheques; transigir,
firmar compromissos; sacar, endossar para caugéo ou desconto, ou aceitar duplicatas e quaisquer titulos de crédito; e c) prestar fianca ou aval, em operacdes autorizadas pelo
Conselho de Admlmslraqao §12-1 (um) diretor, podera prestar em Juizo. § 2° - 1 (um) diretor, isoladamente, ou 1 (um) procurador com poderes ex-
pressos, podel emitir duplicatas e endossa-las para cobranga bancaria, caugéo e/ou desconto, endossar cheques para depdsito em conta da Companhia, firmar contratos de
cambio, emitir pedidos de compras nos limites fixados pelo Conselho de i 30; e ii) a C ia perante qualquer reparticao, autarquia ou sociedade de
economia mista, federal, estadual ou munlclpal desde que nao seja para assumir obrigacéo pela Companhia ou exonerar terceiros perante esta. § 3° - A Companhia podera cons-

cla debens ou créditos, a(endldas as previsoes legais. § 1 1 - E vedado a Companhia emitir Partes Beneﬂmanas Artigo 6° - Os acionistas poderao converter agdes ordinarias em | tituir para ou em conjunto com um diretor ou com outro procurador, conforme for determinado no mandato. Os procuradores serao sem-
eagoes em ordinarias, te para f a0 de certificados de depésito de agdes (“Units”), a razao de uma acao ordinaria em e |pre para fins e por prazo certo, salvo quando se tratar de poderes “ad judicia” ou para a defesa dos i sociais em pi Ano-

wce versa, desde que m(egra\lzada& observadoollmlte prews(o no Artigo 5% §1°, deste Estatuto Social e a ordem crono\og\ca dos ped\dos Arngo? -0s pedldos de convevsao meagao far- -se- 4 por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Geral e, em seus e outro Dlve(or pelo Conselho de
pel conforme tos e p pelo Conselho de importe CapituloV - Do Conselho Fiscal - Artigo 27 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, 0 qual funcionara em carater permanente, composto de 3 (trés) a 5 (cinco)

naviolagéo da relagao Iega\ entre agdes ordindrias e preferenciais serao objeto de rateio ou sorteio a ser estruturado pelo Conse\ho de Administragéo. Artlgc 82- A Companhia po-

dera contratar instituicao financeira para emitir Units. § 1° - A emisséo das Units, observados os limites legais, devera ser aprovada pelo Conselho de Administragao, que definira

0s prazos e condi¢des para a sua emlssao, sempre respel(ado otratamentoi |sonom|cc dos acionistas titulares de agdes de mesma classe ou espécie. § 22 - As Units terdo a forma
di

membros efetivos, acionistas ou no, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 1 (um) ano, permitida a reelei¢éo. A Assemble\a Geraltambém elegera um suplente especi-

fico para cada um dos membros do Conselho Fiscal e fixaré a respectiva remuneragéo. § 1° - O Conselho Fiscal tem a: deveres e previstos em lei.

§2°- A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia subscrigao do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no

Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Capitulo VI - Do Conselho Consultivo - Artigo 28 - O Conselho de Administragao da

Companhla sera assistido por Conselho Consultivo composto de até 5 (cinco) membros. § 12- Os membros do Conselho Consultivo e seu Presidente serao eleitos pelo Conselho
tod

te sero transferidas mediante transferéncia das Units. § 1° - Exceto nas hipéteses previstas nos Pardgrafos 2° e 3° deste Artigo, o titular de Units terd direito de, a qualquer tempo,
solicitar a instituicao financeira emissora e escrituradora o cancelamento das Units e entrega das ivas acoes as regras a serem fixadas pelo
Conselho de Adm\nistragéo de acordo com o disposto neste Estatuto Social. § 2° - O Conselho de Administragao da Companhia podera, a qualquer tempo, suspender por prazo
i ili to de Units prevista no F‘aragrafc 12 desle Artigo, na hipdtese de inicio de oferta publica de distribuicao primaria e/ou secundéria de
Units, no mercado local e/oui sendo que nest nao podera ser superior a 30 (trinta) dias. § 3° - As Units lastreadas em agdes que tenham
6nus, gravames ou embaragos nao poderao ser canceladas. Artigo 10 As Units conferira titul mesmos d\rellos restricbes das agoes de em\ssao da
Companhia por elas representadas. § 12 - O titular das Units tera o direito de participar das Gerais da C e todas as a

acdes representadas pelas Units, mediante comprovacéo de sua titularidade. § 2° - Os titulares das Units podevao ser representados em Assemble\as Geva\s da Companhia por

escritural. Cada Unit rep a1(uma) e 4 (quatro) agdes pi de emissao da Companhia, referentes as agdes mantidas em depdsito, e somente serd

emitida por 40 dos acionistas q observadas as regras a serem estabelecidas pelo Conselho de Administracao de acordo com este Estatuto Soclal §3°-

partirda 40 das Units, as m conta de depdsito aberta em nome do titular das agoes perante ai financeira Artigo com
2 - Enquanto vinculadas ao programa de certificados de depdsito de acdes de que trata este Artigo, as agdes d 30 da Ce ia usadas para a fi do de -

1(um) ano, sendo a reeleigéo limitada a até 5 (cinco) mandatos. § 2° - O Conselho Consultivo teré as seguintes atribuicoes: a) opinar sobre as-
suntos que lhe sejam encammhados pelo Conselho de Admmls(vagao e b) manifestar-se sobre o relatério anual da Companhia. § 3° - O Conselho Consultivo reunir-se-4 trimes-
tralmente por con do seu Presidente ou do Presidente do Conselho de Administragao, mediante avisos enviados com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. § 4° - As reco-
mendacdes e os pareceres do Conselho Consultivo serdo aprovados por maioria, presentes, no minimo, metade dos seus membros. § 5° - A remuneragéo do Conselho
Consulnvo sera flxada pelo Conselho de Administragdo em montante global anual, o qual deliberard também sobre sua divisdo. Capitulo VIl - Do Exercicio Social,

F Distribuicao dt Lucros - Artigo 29 - O exercicio social comega em 1 de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano, quando serao elabo-
radasas oes fi exigidas em lei, observando-se, quanto & inacao do resultado apurado, as seguintes regras: a) Do resultado do exerci-
ciosera 0S prejuizos eaprovisao para o imposto de renda. b) O lucro liquido apurado sera destinado como segue: i) 5% (cinco por cento) para constitui-
¢&o de reserva legal até esta atingir 20% (vinte por cento) do capital social; ii) constituicao de outras reservas previstas em lei; i) atribuicao aos acionistas, em cada exercicio, de
um dlwdendo nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) calculado sobre o lucro liquido ajustado na forma da lei e ainda ajustado pela constituico, realizagéo e reverséo, no res-

procurador constituido na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 11 - Na hipote novas agdes
mediante a capitalizagao de lucros ou reservas, serao observadas as seguintes regras com relagao as Umls (a) Caso ocorra aumento da quanhdade de acdes de emissao da
Companhia, a instituigao financeira emissora e escrituradora registrard o depdsito das novas agoes e creditara novas Units na conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o
novo nimero de acdes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporcao de 1 (uma) agéo ordinéria e 4 (quatro) acées preferenciais de emissao da Companhia para
cada Unit, sendo que as agdes que nao forem passiveis de constituir Units serao creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units; e (b) Caso ocorra redugao da
quantidade de acdes de emissao da Companhia, a instituicao financeira emissora e escrituradora debitara as contas de depésito das Units dos titulares de agdes grupadas, efe-
tuando o cancelamento automatico de Units em niimero suficiente para refletir o novo nimero de agdes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporgao de
1(uma) acdo ordlnana e4 (quatro) acdes prelevencm\s de emissao da Companhia para cada Uml sendo que as agdes vemanescenles que nao forem passiveis d tituir Units

, da Reserva de Ativos Bioldgicos incisos v), vi) e vii) e da realizagao da conta de “Ajustes de Avaliagao Patrimonial”; iv) formagao de Reserva para Investimentos e
Capllal de Giro, constituida por parcela variavel de 5% a 75% do lucro liquido ajustado na forma da lei, observado o limite previsto no Artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢des,
com a finalidade de assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, acréscimos de capital de giro, inclusive através de amortizagdes de dividas, indepen-
dentemente das retencdes de lucros vinculadas a orcamentos de capital, podendo seu saldo ser utilizado na absorgao de prejuizos, sempre que necessério, na distribuicao de di-
videndos, a qualquer momento, em operagdes de resgate, reembolso ou compra de agdes, quando autorizadas na forma prevista neste Estatuto Social, ou para incorporagao ao
capital social. v) formagao, em cada exercicio social, da Reserva de Ativos Bioldgicos, com a finalidade de alocagao dos efeitos de ajustes ao valor justo dos ativos biolégicos en-
quanto nao realizados financeiramente, pela destinagao do resultado do periodo pelo que estiver nele contido, liquido dos efeitos lnbutanos de receita de avaha(;ao avalor justo

de ati proprios e de receita de avaliacéo a valor justo de ativos de cor tida no resultado d i reconhecido pela controla-
dora. O valor a ser utilizado para a constituicao da Reserva de Ativos Biolégicos, sera limitado ao saldo da conta “Lucros ou Prejuizos Acumulados” apds a constitui¢ao, se consti-
midas das Reservas Legal, para Contingéncias, de Incentivos Fiscais e de Lucros a Realizar. vi) no caso de despesas por reducao do valor justo de ativos bioldgicos (préprios e

seraoent ionistas, sema 30 de Units. Artigo 12 - Na hipét tos de capital por a0 de agoes em que tiver sido concedido o direito
de preferéncia aos acionistas da Companhia, serdo observadas as seguintes regras com relacéo as Units: | - Caso 0 aumento de capital seja reahzado mediante a emisséo de
agoes ordindrias e preferenciais da Companhia passiveis de constituirem novas Units, os titulares das Units p os direitos de p cia gt b asagoes re-
presentadas pelas Units, sendo que: (a) se o acionista novas agoes ordindrias e is d emlssﬁo da Companhia, na propor¢ao de 1 (uma) acéo ordindria para

cada 4 (quatro) ages preferenciais de emissao da Companhia, serdo emitidas a seu favor novas Units corresponden(es as agdes por ele subscritas, salvo manifestagao em con-
trario por parte do acionista; e (b) o acionista poderd subscrever agdes ordindrias e d da C hia sem a emissao de Units, ou apenas acdes ordinarias
ou agdes preferenciais de emissao da Companhia, devendo comunicar tal intengao no boletim de subscri¢éo de agdes. Il - Caso somente seja efetuada a emissao de agdes ordi-
narias ou de acdes preferenciais sem a possibilidade de serem formadas novas Units, o titular das Units podera exercer, diretamente, o direito de preferéncia conferido por cada
uma das agbes representadas pelas Umls sendo que, neste caso, ndo podera ser solicitada a emissao de novas Units. Artigo 13 - Cada agéo ordindria dara direito a um voto nas

es sociais. § 1°-As deli ias Gerais, a ecdes da lei e o disposto no artigo 36 desle Estatuto Social, serdo tomadas por maioria ab-
soluta de votos, nao se computando os votos em branco. § 2° - A aprovagao de contratos entre a C eos e/ou empresas nas quais estes dete-
nham participacao deverd ser tomada em Assembleia Geral, na qual o direito de voto sera estendido aos acionistas titulares de acoes preferenciais. Artigo 14 - Cada acéo prefe-
rencial confere ao seu titular o direito a voto restrito, exclusivamente nas seguintes matérias: (a) transformagao, incorporagao, fuséo ou cisao da Companhia; (b) aprovagao de
contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, dlretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Ct tenha interes-

incluidas no resultado de equivaléncia patrimonial) contidas no resultado do exercicio, o respectivo valor, liquido dos efeitos tributarios, sera revertido da Reserva
de Ativos Bioldgicos para “Lucros ou Prejuizos Acumulados”. vii) a realizagéo da Reserva de Ativos Bioldgicos correspondera ao valor da exaustao do valor justo dos ativos biolégi-
cos (préprios e de controladas incluidas no resultado de equivaléncia palrlmomal) apurada no resultado de cada exercicio, liquido dos efeitos tributérios. A realizagao dos saldos
de resultados existentes na Reserva de Ativos Biol6 provocard a ivos valores para “Lucros ou Prejuizos Acumulados,” para destinacao. viii) a Reserva de
Ativos Biolégicos ndo podera exceder o valor do capital social. ix) no caso de prejuizo no exercicio, e se apés as realizagdes e reversoes tratadas nos incisos vi) e vii) acima perma-
necer saldo negativo em “Lucros ou Prejuizos Acumulados”, seréo utilizados saldos das reservas de lucro para compensar tal saldo negativo na forma da lei, sendo a Reserva de
Ativos Bioldgicos a pentiltima a ser utilizada para esse fim e a Reserva Legal a Ultima. Permanecendo saldo negativo, Reservas de Capital poderao ser utilizadas para esse fim.
c) A Assembleia Geral decidira sobre o destino a ser dado ao eventual saldo do lucro liquido apurado no exercicio. § 1°- A i 30 da C hia, observadas as prescri-
¢oes legais, podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores, bem como declarar, “ad referendum” da Assembleia Geral, dividendos intermedidrios a conta de lu-
cros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balango. § 2° - A Geral podera i 30 A0S i da C hia de uma

a distribuica
pamcnpagao no lucro liquido n&o superior @ metade da respectiva remuneragao anual, nem superior a 0,1 (um décimo) dos lucros, adotado o valor menor. § 3° - O pagamento de

salvo a0 em contrario da Assembleia Geral, serd realizado no prazo de 60 (sessenta) dias, contado da data em que forem declarados e, em qualquer caso,

trabalhos em Assembleia, podera participar e, se possuir tal duello votar. § 3% Gerais serao p pelo Presidente do Conselho de e,nasua
auséncia, por qualquer membro do Conselho de Administracao escolhido pela Assemble\a §4“ (o} Presldenle da Assembleia escolhera dentre os acionistas presentes, um ou
mais Capitulo IV -Da ini - Artigo 16 - Sao orgaos de C hia 0 Conselho de 30 e a Diretoria. § 12- A Assembleia Geral
fixard a remuneragéo g\obal dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria, cabendo ao Conselho de Administragao proceder a sua distribuicao entre 08 seus mem-
bros e os da Diretoria. § 2°- ediretores serao tid seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do Conselho de

se, sempre que, por forca de a0 legal ou sejam em Geral; (c) avaliagao de bens destinados a integralizagao de aumento de capital da | dentro do exerclclo socwal Amgo 30 - Apds o encerramento de cada exercicio social e de cada trimestre, a Companhia devera divulgar o conjunto de demonstragdes financeiras
Companhia; (d) escolha de instituicao ou empresa para 30 do Valor 6mico da C hia, conforme Artigo 36 deste Estatuto Social; (e) alteragao oui do relatério da i a0 ou co ario sobre o e do parecer ou relatério de revisao especial dos auditores inde-
ou revogacao de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias pvews(as noitem 4.1 do Hegulamemo do Nivel 2, ressalvado que esse direito a | pendentes, conforme previsto em lei e no Regulamento do Nivel 2. Paragrafo Unico- As 0 deverao ser também no idioma inglés, divul-
voto prevalecera enquanto estiver em vigor o Contrato de Participagao no Nivel 2 de Governanga C e (f) alt do disposto no Artigo 41 deste Estatuto | gagao essa que deve ocorrer em até, no maximo, 15 (quinze) dias comados da i 40 das em portugués, observado o prazo previsto na legisla-
Soclal Capitulo Il - Da Assembleia Geral - Artigo 15 - A Assembleia Geral reunir-se-& ordinariamente no curso dos 4 (quatro) meses imediatamente subsequentes ao tevmmo ¢&o vigente. Capitulo VIIl - Da quuldaq;ao Artigo 31 - A C se a e entrara em li nos casos previs(os em lei, pelo modo que for estabelecido pela
icio social e, quando osi sociais o exigirem. § 1°- Somente serao admitidos a Assembleia Geral os titulares de agdes cujos nt tej ia Geral, a qual desig 0s que devam funcionar durante o periodo da Capltulo IX- a0 de Controle da C ia - Artigo 32 - A
inscritos no respectivo reg\stro até 3 ures) dlas antes da data de reahzacao da Assembleia. §2° Sem prejuizo do disposto no paragrafo acima, o acionista que comparecer a | Alienagéo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma inica operagao, como por meio de devera ser sob a condicéo, iva ou
Geral i parl\clpa@ao aciondria expedlda pela instituicao escrituradora até o momento da abertura dos | resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta ptiblica de aquisicao das agoes dos demais da C observando as 0es e 0s prazos previs-

tos na legislacao vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante. Paragrafo Unico - A
oferta publica de que trata este Artigo sera exigida ainda: (i) quando houver cessao onerosa de direitos de subscri¢ao de agoes e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienagao do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienagao do controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companh\a sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar 8 BM&FBOVESPA o valor atribuido & Companhia nessa alienagao

da Diretoria, conforme o caso. § 3° - A posse dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria fica condicionada & prévia subscri¢ao do Termo de Anuéncia dos
Adm\mslradoves nos termos do disposto no Regu\amemo do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aphcavels § 4° - O prazo de gestdo do Conselho de
30 e da Diretoria se estende até dos n eleitos. Se¢ado | - Do C ho de 80 - Artigo 17- O C Iho d

serd composto por no minimo 13 (treze) e no ma‘ximo 18 (dezoito) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, na forma da legislagao em vigor, com mandato unificado
de 1 (um) ano, permitida a reeleicao, sendo que, para cada um dos conselheiros eleitos, serd eleito 1 (um) suplente especifico. § 1° O Presidente do Conselho de Administragao
serd eleito, pelo préprio Conselho de Administracao, dentre os conselheiros eleitos pelo Acionista C: ;aescolha do Presidente entr tes respeitara o principio da rotati-
wdade ressalvada areeleicdo se com o voto lavoravel de todos os conselheiros eleitos por proposta do Acionista Controlador. § 2° O substituto do Presidente do Conselho de

nos casos de il e vacancia, sera eleito mediante a observancia dos mesmos critérios do parégrafo anterior. § 3° Respeitado o disposto no
caputdeste Artigo, o niimero de membros que i o Conselho de i 30 em cada gestao devera ser fixado em cada Assembleia Geral, cuja ordem do dia seja a
eleicao dos membros do Conselho de Administracdo, devendo tal matéria ser encaminhada pelo Presidente da Mesa. § 4° - Excepcionalmente e para fins de Iranswgao quando

e anexar que p! esse valor. Artigo 33 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razéo de contrato particular de compra de agdes celebrado com o
Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estard obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 32 acima; (ii) pagar, nos termos a seguir indi-
cados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta ptblica e o valor pago por ac&o eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisi-
¢éo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a dala do pagamento. Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agoes da
Companhia nos pregdes em que 0 Adq realizou as ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo 8 BM&FBOVESPA operacio-
nahzarad\strlbulqao nos termos de seus regu\amentos e (iii) assumlro compromisso previsto no Artigo 41 deste Estatuto Social. Artigo 34 - A Companhia nao registrara qual-
quer ia de acdes para o Adq ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere 0 Regulamento do Nivel 2 e/ou ndo assumir(em) o compromisso previsto no Artigo 41 deste Estatuto Social. Artigo 35 - Nenhum acordo de acio-
nistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios nao tenham subscrito o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2 e/ou ndo assumirem o compromisso previsto no Artigo 41 deste Estatuto Social. Capitulo X -
C do Registro de C ia Aberta - Artigo 36 - Na oferta publica de aquisicao de agdes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, para o can-

do registro de ia aberta, 0 prego minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliagao elaborado nos termos dos
Parégraios 12 e 2° deste Artigo, respeitadas as normas legais e regulamenlares aplicaveis. § 12 - O laudo de avaliagéo referido no caput deste Artigo devera ser elaborado por
: " o .

deixar de existir Acionista Controlador titular de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital votante da Companhla .08 membros do Conselho de elei-
tos, uma tnica vez, com mandato unificado de até 3 (trés) anos. Artigo 18 - As reunides do Conselho de realizar-se-ao umaveza cada 2 (dois) me-
sese, for ario, podendo ser por seu Preside ou por 2 (dois) de seus membros, com 8 (oito) dias de éncia, por car-

ta, telefax, correio eletronico ou Ielegrama Nao se realizando a reuniao, sera expedida nova convocagéo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. § 1° - Os membros do

Conselho de Administragao nao poderao ser eleitos para a Diretoria da C edesu s as hipéteses de vacéncia que deverao ser objeto de divul-
gacao especifica ao mercado e as quais terdo um prazo de 180 (cento e oitenta) dias para que as idé para preer cargos sejam to-
madas. § 2° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Admmlslragao, o respectivo suplente assumira o cargo até a proxima Assembleia Geral. § 3° Nas ou

icao ou empresa com experiéncia ia quanto ao poder de decisao da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s) Acionista
(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do § 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Acdes, e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse mesmo
Artigo. § 2° - A escolha da institui¢a i responsavel pela do Valor Economlco da C éde privativa da

ou empresa
geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a nao os votos em branco, e cabendo a cada

0s membros do C Iho d Serao st pelo suplente, ou por outro conselheiro mediante indicacao especifica do préprio ausente, o qual, além
do seu voto propno, expressara, nas dehberaqoes, 0 voto do conselheiro ausente. Cada conselheiro s6 podera representar na mesma reuniao 1 (um) conselheiro ausente. § 4° -

As do Conselho de serao tomadas por maioria absoluta de votos, em reunido a que estejam presente, no minimo, a metade mais um de seus mem-
bros, cabendo ao Presidente, além do voto préprio, o voto de desempate. § 5° - Das reunides do Conselho de Administragao, serao lavradas atas em livro préprio, assinadas por
todos os presentes. Dever-se-a consignar no livro a no realizagéo de reunioes por falta de “quérum”. Artigo 19 - Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo 20%
(vinte por cento) deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definigao do R do Nivel 2, e como tais na ata da Assembleia Geral
que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, Paragrafos 4° e 5° da Lei das
Sociedades por Agdes. Paragrafo Unico - Quando, em decorréncia da observéncia do percentual referido no paragrafo acima, resultar niimero fracionario de conselheiros, proce-

acao, il de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulagao presentes na-
quela assembleia, que, se instalada em primeira convocacao, deverd contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des
em Circulagao, ou que, se instalada em segunda convocagao, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das Agoes em Circulagao.
Capitulo XI - Saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa - Artigo 37 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa para que os valo-
res mobilidrios por ela emitidos passem a lev regls(ro para negociagao fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou em virtude de operagao de reorganizagao societria, na
quala 1 dessa nao tenha seus valores mobilidrios admitidos & negociagao no Nivel 2 de Governanca Corporativa no prazo de 120 (cento e
vinte) dias con(ados da data da assembleia geral que aprovou a referlda opera(;ao o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicao das agdes pertencentes
aos demais da C hia, no minimo, pelo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagao elaborado nos termos dos Parégrafos 1° e 2° do
Artigo 36, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. Paragrafo Unico O Acionista Controlador estaré dispensado de proceder a oferta ptblica de aquisi¢ao de
agdes referida no caputdeste Artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razao da celebracao do contrato de participagao da Companhia no segmen-
to especial da BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizagao societdria obtiver autorizagao para negociacao

mento e o desempenho da Companhia; e) Fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e os papéis da Companhia, solicitar informagoes sobre contra-
tos celebrados ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos; f) Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; g) Manifestar-se sobre
relatérios da as e as contas da Diretoria; h) Fixar a politica de endividamento da Companhia; i) Autorizar atos que ultrapassem os da
administragéo ord\nana tais como: | - pamclpapao, mc\umdo aumen(o de participacao, em outras sociedades e alienagéo dessas participacdes; Il - constituicao, fusao, incorpora-
¢do, cisao, trar e extingéo de a0 de seus contratos ou estatutos sociais; Ill - aquisi¢ao, alienagéo e oneragéo de iméveis; |V - alienagao
de bens méveis do ativo permanente de valor superior ao fixado pelo Conselho de Administrago; V - criacao e extingao de filiais e outros estabelecimentos; VI - constituicao de
6nus reais e concessao de f avais, do em garantia de aquisi¢ao do proprio bem; VIl - investimentos em projetos de expansao e aperfeicoamento, de valor su-
perior ao fixado pelo Conselho de Administragao; VIl - contratagao de servigos de valor superior ao fixado pelo Conselho de Administragéo; IX - arrendamento mercantil de valor
superior ao fixado pelo Conselho de Administragao; X - contratagao de dividas a longo prazo; XI - aquisi¢ao de agoes de emissao da Companhia, para efeitos de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienagao; X! - alienagéo, oneragéo ou cesséo de uso de patentes e marcas; Xll - i de planos pi arios para os em-
pregados da Companhia; XIV - emissao de titulos de crédito destinados & distribui¢ao publica, observada a legislagao em vigor; e XV - renunciar a direitos ou transigir em agdes
cujo valor seja superior ao fixado pelo Conselho de Administracao. j) Deliberar sobre quaisquer propostas da Dwelona aserem submendas a Assemblela Geral; k) Escolher e des-
tituir auditores tes; |) Deliberar, “ad da Geral que aprovar as contas d icio, sobre o com base em balangos in-

der-se-4 a0 nos termos do F do Nivel 2. Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administracéo: a) Fixar os objetivos dos negécios da Companhia e de

suas controladas: | - orientando a Diretoria sobre a formulagao dos planos a med\c elongo prazos; II-ap os planos de i ede expansao e 0s \nvesnmentos

necessarios a sua execugao; Il - 0s anuais de edei b) Eleger e destituir os diretores da C hia, fixando-lhes as de valores

observado o que a respeito dispuser o Estatuto Social; c) Eleger e destituir os Ct ivos da C ia; d) em carater permanente, o desenvolvi- | nao haver Acionista C

no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagao. Artigo 38 - Na hipétese de

caso seja asaida da C do Nivel 2de ca Corporativa para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a
ter registro para negociagéo fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou em virtude de operagéo de reorganizagéo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorgani-
zagao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos & negociacao no Nivel 2 de Governanga Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que aprovou a referida operagéo, a saida estara condicionada a realizagéo de oferta publica de aquisi¢ao de agdes nas mesmas condicdes previstas
no Artigo acima. § 12 - A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagéo da oferta ptiblica de aquisicao de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na as-
sembleia, deverd(ao) assumir expressamente a obrigacéao de realizar a oferta. § 2°- Na auséncia de defini¢ao dos responsaveis pela realizagao da oferta publica de aquisicao

de acdes, no caso de operacao de reorganizagao societ: naquala 1 dessa 40 nao tenha seus valores mobilidrios admitidos & negociagao
no Nivel 2 de Governanga Corporativa, caberd aos que votaram a a0 societaria realizar a referida oferta. Artigo 39 - A saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanga C em razéo d primento d igacd dofF do Nivel 2 estd condicionada a efetivacao de oferta

publica de aquisicao de agdes, no minimo, pelo Valor Econémico das agdes, a ser apurado em laudo de avaliagao de que trata o Artigo 36 deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicéveis. § 1° O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicao de apoes prevwsta no capurdesse Artigo. § 2° Na hipétese
de nao haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa referida no caput decorrer de deli geral, 0s i que tenham
votado a favor da deliberacao que implicou o respectivo descumprimento deveréo efetivar a oferta publica de aquisicao de acées prevwsta no caput. § 3° Na hipétese de ndo ha-
ver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administragdo, os Administradores da
c

termedidrios ou anuais, e sobre 0 pagamento de juros sobre o capital préprio, nos termos da Ieglslagao aplicavel; m) Deliberar sobre a divisdo da remuneracéo do:

res da Companhia, fixada pela Assembleia Geral, bem como sobre a parllclpagao dos nos lucros da C n) Deliberar sobre proposta da Dlretona
referente a atos de sociedades subsididrias, nos casos em que seja ; 0) Deliberar sobre a emissao de acdes dentro do limite do Capital
Autorizado; p) Deliberar sobre a emissao de bonus de subscrigao ou debéntures conversiveis em agoes, sejam agdes ordindrias, agoes preferenciais ou agdes ordinarias e prefe-
renciais destinadas & formacao de certificados de depdsito de acdes, em qualquer caso dentro dos limites do Capital Autorizado. ) Manifestar-se favoravel ou contrariamente a

deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia seré a deliberacédo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do
Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa. § 4° Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 3°
acima delibere pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca C , areferida geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacéo da oferta ptblica
de aquisicdo de agdes prevista no caput, o(s) qual(is), i assumir a obrigagdo de realizar a oferta. Capitulo XII -
Arbitragem - Artigo 40 - A C hi ioni e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara

na

respeito de qualquer oferta puiblica de aquisicao de agdes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio divulgad até
15 (quinze) dias da publica¢ao do edital da oferta ptiblica de aquisicao de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao

de Arb do Mercado, toda e qua\querd\spula ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficécia, inter-
pretaco, violagdo e seus efeitos, das ntidas na Lei das por Agdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pe\a Comlssao de Valores Mobmarlos bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,

de agbes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em re\aqao a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussoes da oferta publica de aqulsw;ao de
agdes sobre os da ia; (iii) os planos pelo ofertante em relagéo a Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de

considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; r) Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagao eco-
ndémica de empresas para a elaboracao de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, nos casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do

além daquelas dof ,doF de dof de Sancdes e do Contrato de Participagao no Nivel 2 de Governanca
Corporativa. Capitulo X1l - Dlsposl(;oesTran ias - Artigo 41 - Os Acionistas Controladores se obrigam, por si e pelos seus sucessores, a exercer os seus direitos de voto
para que, caso venha a ser aprovada a migracao da Companhia para o segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado, a conversao das agoes

Nivel 2 de Governanga Corporativa. s) Fixar as regras do plano de Units da Companhia, incluindo regras sobre a emissao e o cancelamento de Unitse aprovara a0 de
i de

p de emissao da C ia em acoes seja igatoriar realizada na ¢ao de 1 (uma) agéo preferencial para cada nova agao ordindria, sem

instituic@o prestadora dos servigos de escrituracao de acdes e Units; t) Autorizar a emisséo, ao, resgate e demais nao conversivei
emagdes, commercial papers, bonus e demais titulos desnnados adistribui¢ao priméria ou secunddria em mercado de capl(als u) Dehberar acercada avallagao de bens desnn
dos a integralizacdo do capital social das suas , exceto de idid integrais, cuja sera da Geral da

ou atribuigdo de qualquer prémio, sob qualquer forma, a quaisquer acionistas, independentemente de espécie, classe ou titularidade de suas agdes, sendo vedada

ainda a aprovagao de qualquer proposta ou operagao cujo efeito seja, por qualquer meio, realizar a conversao das agdes preferenciais em ordindrias ou a migragao para o Novo

Mercado sem a observancia desta relacao paritéria entre todas as acdes de emissao da Companhia. Artigo 42 - O mandato dos Conselheiros de Administragéo da Companhia

que esteja em curso na da(a da assembleia que aprovar este Es(a(u(o Socla\ (ermlnava na assembleia geral ordindria que aprovar as demonstragoes financeiras do exercicio de
d

que seja requerida e procedida na primeira assembleia geral ordinaria que ocorrer apés a

v) Deliberar sobrea 0, pela Cq de pedido defalenclacu recuperagao judicial ou extrajudicial; x) Dentro do limite do Capital Au(onzadoedeacov-
do com plano previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar e estabelecer as regras e condi¢oes de opgao de compra ou subscrigao de aces aos admil ou | 2014,
empregados da Companhla 0u a pessoas naturals que prestem servigos a Companhia ou as sociedades sob seu controle, sem direito de éncia para os acioni y) Criar

a0 deste Es(a(u(o Socla\ Ciéncia,

de D ia e Inovagao - Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que foi regis-
trado sob n®222.299/17-4 em 17/05/2017. (a) Flévia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.

comités e ou bem como eleger seus membros, com o objetivo de dar apoio ao Conselho de Administragao da Companhia; z) Deliberar so-
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